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智慧航运发展热点 
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智慧航运发展阶段 

智慧航运发展，是从全局出发体系化、分步骤地运用数字科技实现港口、航

运企业、陆运、仓储等环节的资源整合与共享，促进港、航、物、贸一体化、

全程化、柔性化发展。其发展过程通常需要经历业务数字化、流程自动化、经

营智慧化三个阶段： 
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港航信息化发展的热点 

热点一：港航智慧化探索AI大模型。 
AI大模型驱动航运智能化升级发展，将与其他新技术深入融合，如
与数字孪生技术融合提高作业优化和交互式体验水平，与边缘计算
技术融合，提高AI应用响应速度和效率。 

热点二：港航融合化聚焦供应链。 
当前，港航融合化发展的核心任务是让港航与其所处的商贸业务链
进行更深度的融合，即让数字赋能的港航业务更好地融入国际物流
数字化，而国际物流数字化可以更好地融入到国际供应链数字协同。 

热点三：港航生态化呼唤标准体系。 
港航生态化发展并非个别企业的单打独斗，而是生态群落中各企业
的整体数字协同水平发展的竞争。因此，生态化发展的关键是在构
建标准体系的基础上，实现业务模式的系统性优化重构。 



全球海运供应链网络风险分
析 



www.sisi-smu.org 

集装箱供应链风险分析思路 
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中国-拉美集装箱运输网络分析 
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集装箱海上运输网络重要通道监测 
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港口与通道的每日监测 
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案例：中国航运市场应对红海危机的策略 

图注 
• 红色-风险大，极端

异常； 
• 黄色-有风险，存在

异常情况； 
• 绿色-无异常； 
• 灰色-无法确定； 
• 港口状态左侧半圆为

船舶通过时间状态，
右侧半圆船舶通过数
量状态； 
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重要海上通道与港口的监测预警信号灯图（数据来源：上海国际航运研究中心） 
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鹿特丹港拥堵的替代方案选择案例 

11 
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水上交通风险分析 
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案例：运价预测&智慧经营（运价波动风险） 
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船舶预计抵港时间ETA预测（延误风险） 
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应对海运供应链风险的建议 

运输渠道多元化，如中欧班列、海铁联运、水铁转运等方案。 

构建常态化通道（港口）监测机制、风险预警机制和安全评估机制。 

优化替代航线（港口）选择策略，既要考虑海上，也要考虑陆上，有些港口

具有很强的内陆铁路公路运输网络。 

关注新兴港口发展，开展战略性港口布局。 
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